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RISCHI CORRUTTIVI INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO 

ATTIVITA’ 
SENSIBILE 

PROCESSO/ 
ATTIVITA’ 

UNITA’ 
ORGANIZZATIVA 
RESPONSABILE 

DESCRIZIONE DEL POTENZIALE 
PROFILO DI RISCHIO 

STRATEGICITA’ DEL 
PROCESSO 

LIVELLO DI 
INTERESSE 
ESTERNO 

GRADO DI 
DISCREZIONALITA’ 

DEL DECISORE 
INTERNO ALLA 

SOCIETA’ 

MANIFESTAZIONE 
DI EVENTI 
CORRUTTIVI 

GIUDIZIO 
SINTETICO 

MISURA GENERALE 
MISURA 

SPECIFICA 

Acquisizione  e 
progressione del 
Personale 

Selezioni      del 
personale 
interne           ed 
esterne 

Area Personale Manipolazione del processo di selezione del 
personale, ovvero mancata applicazione delle regole 
procedurali a garanzia   della   trasparenza   e   
dell’imparzialità   della selezione,  nonché  previsione  
di  requisiti  di  accesso troppo   vincolanti   o   
predisposizione   di   un   iter   di selezione  senza  
sufficienti  meccanismi  di  verifica  dei requisiti, allo 
scopo di reclutare candidati particolari. 
Verifica e validazione dell'ammissione del candidato 
pur in assenza dei requisiti richiesti dall'Avviso 
Pubblico 
Validazione della graduatoria difforme dai risultati delle 
prove selettive 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello di rischio risulta 

essere:  ALTO 

Misure di formazione 

e controllo 

Determinazione di 

ammissione 

riportante una 

puntuale 

argomentazione 

dell'attività posta 

in essere anche 

con riferimento al 

possesso dei 

requisiti prescritti 

dall'avviso. 

Determinazione di 

approvazione 

della graduatoria 

con una puntuale 

argomentazione 

dell'attività posta 

in essere. 

Pubblicazione 

tempestiva 
Acquisizione  e 
progressione del 
Personale 

Nomina 
commissione 

Area personale Nomina,  o  influenza  sulla  nomina,  dei  membri  che 
compongono  gli  organi  interni  di  valutazione  di  un 
processo di selezione al fine di ottenere l'assunzione di 
particolari candidati. 
La  fattispecie  descritta  potrebbe  configurare  anche  
il reato  di  corruzione  o  concussione  nel  caso  in  
cui  il soggetto  incaricato  della  nomina   dei  membri  
degli organi di valutazione riceva, anche mediante 
induzione indebita  o  costrizione,  denaro  o  altra  
utilità  al  fine  di nominare  illecitamente   o  
influenzare   un  particolare membro della 
commissione. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello di rischio risulta 

essere:  ALTO 

Misure di disciplina 

del conflitto di 

interessi 

Acquisizione 

delle dichiarazioni 

sull'assenza di 

conflitti 

d'interesse ai sensi 

del DPR 

445/2000, nel 

rispetto delle 

tempistiche e 

delle modalità 

indicate nel 

PTPCT  
        

VALUTAZIONE: 

ALTA       

Acquisizione  e 
progressione del 
Personale 

Progressioni 
economiche o di 
carriera 

Area Personale Riconoscimento   di   progressioni   economiche   o   di 
carriera,   accordate   illegittimamente   allo   scopo   di 
agevolare      dipendenti/candidati      particolari      (es. 
avanzamenti     di     carriera     avvenuti     in     tempi 
impropriamente rapidi, inosservanza delle procedure di 
progressione   di   carriera,   alterazione   degli   iter   di 
valutazione  per  gli  aumenti/avanzamenti  di  carriera, 
attribuzione di vantaggi ad alcuni dipendenti rispetto ad 
altri). 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello di rischio risulta 

essere:  ALTO 
Misure di controllo 

definizione dei 

presupposti, 

procedure e 

tempistica; 

formalizzazione 

degli atti; 

pubblicità 

tempestiva 

        
VALUTAZIONE: 

ALTA       
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Acquisizione  e 
progressione del 
Personale 

Gestione 
stragiudiziale   e 
sindacale   delle 
vertenze       del 
personale 

Area Personale Nell’ambito     delle     attività     di     valutazione     
della convenienza   e   opportunità   di   addivenire   ad   
una transazione, di gestione delle richieste , di 
definizione dei  parametri  del  quantum  da  erogare  si  
potrebbero determinare    diverse    situazioni    quali:    
considerare erroneamente vantaggiosa una 
transazione , non avere chiari  i  criteri  per  definire  le  
priorità  delle  richieste, discrezionalità     nell’attività     
conciliativa     e     nella risoluzione  bonaria  e/o  
stragiudiziale  soprattutto  nella definizione  del  
quantum;  uso  difforme  delle  regole  di affidamento 
della consulenza al legale esterno il quale potrebbe 
rilasciare pareri qualora la controversia sia già in fase 
giudiziale 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio risulta 
essere: 

MEDIO 

Misure controllo e 

trasparenza 

Separazione delle 

funzioni e 

responsabilità 

nelle diverse fasi 

procedimentali 

        
VALUTAZIONE: 

MEDIA       

Acquisizione  e 
progressione del 
Personale 

Politiche 
retributive      ed 
eventuali 
premi/bonus 

Area Personale Riconoscimento di premi/bonus e/o benefit ai dirigenti, 
senza   una   preventiva   definizione   di   un   piano   
di incentivi. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio risulta 
essere: 

BASSO 

Misure controllo e 

trasparenza 

Definizione 

preventiva e 

predeterminata di 

obbiettivi, 

presupposti e base 

premiale; 

formalizzazione e 

pubblicità degli 

atti 

Collegamento a 

quanto previsto da 

norme e/o 

contratti collettivi 
Acquisizione  e 
progressione del 
Pesonale 

Gestione    delle 
retribuzioni      e 
pagamenti 

Area Personale Nell’ambito del processo di erogazione degli stipendi al 
personale e di pagamento dei trattamenti previdenziali, 
contributivi e assistenziali si potrebbe omettere dovuto 
o inserire un emolumento non dovuto 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio 
essere: 

MEDIO 

Misure controllo e 

trasparenza 

Segregazione  

funzioni e 

responsabilità 

nelle diverse fasi 

procedimentali  

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Approvvigiona- 
mento 

Area Contratti e Appalti Il percorso di ogni approvvigionamento ha avvio con la 
presentazione della relativa richiesta e dei documenti 
di definizione   tecnica   ed   amministrativa   della   
gara (progetto e capitolato tecnico) necessari e prodotti 
dalla unità operativa richiedente. 
Potenziale rischi:  
- Definizione dei fabbisogni in funzione dell'interesse 
personale a favorire un determinato O.E.;  
- Intempestiva individuazione di bisogni che può 
determinare la necessità di ricorrere a procedure non 
ordinarie motivate dall'urgenza. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misure di controllo: 

monitoraggio dei 

tempi programmati 

previsione di 

obblighi specifici di 

informazione in 

relazione alle 

prossime scadenze 

contrattuali da parte 

del RUP 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) firme 

autorizzatorie per 

livello di 

competenza 

3) 

standardizzazione 

procedure 

4) trasparenza 

interna 5) 

verifiche a 

campione 
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Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Nomina 
Commissione 
Giudicatrice    di 
Gara 

Area Contratti e Appalti Nell’ambito delle attività per la proposta di nomina della 
Commissione    Giudicatrice    potrebbe    generarsi    
la condizione di nominare Componenti senza rispettare 
il principio di rotazione o senza la verifica dell’assenza 
di cause di conflitto di interessi o incompatibilità. 
Dirigere   l’aggiudicazione   della   gara   in   un   verso 
determinato     per     favorire     determinati     
operatori economici. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) procedure 

selettive 3) 

standardizzazione 

procedure 

4) trasparenza 

interna 
        

VALUTAZIONE: 

ALTA       

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Programmazio- 
ne  e   
Predisposizione 
della gara 

Area Contratti e Appalti I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 
 
Selezione "pilotata" per interesse/utilità di uno o più 
commissari 
 
Oppure nella predisposizione del bando e   disciplinare   
di   gara   si   potrebbero   determinare situazioni   
quali:   anticipazione   di   notizie   circa   le procedure  
di  gara  non  pubblicate  per  favorire  solo alcuni 
operatori economici, uso improprio delle regole di 
affidamento  delle  gare  quali  procedure  negoziate  
ed affidamenti diretti, prescrizioni del bando e di 
clausole contrattuali    finalizzate    ad    agevolare    
determinati concorrenti, mancata o incompleta 
pubblicazione della programmazione  in  conformità  
della  normativa  sulla trasparenza,   previsione   di   
criteri   di   aggiudicazione discrezionali o incoerenti 
rispetto all’oggetto.. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) procedure 

selettive 3) 

standardizzazione 

procedure 

4) trasparenza 

interna 

        
VALUTAZIONE: 

ALTA       

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Selezione 
Operatore 
economico 

Area Contratti e Appalti Le attività connesse con la pubblicazione del bando e 
gestione     delle     informazioni   complementari,   la 
fissazione  dei  termini  per  la  ricezione  delle  offerte,  
il trattamento e la custodia della documentazione di 
gara, la gestione delle sedute di gara, la verifica dei 
requisiti di  partecipazione,  la  valutazione  delle  
offerte  e  la verifica      delle      anomalie,    
l’aggiudicazione      o  
l’annullamento   della   gara  potrebbero   comportare:  
valutazione sulla congruità delle offerte effettuata in 
modo sommario e generico 
▪ Definizione delle date delle sedute pubbliche e 
inidonea pubblicità in moda da scoraggiare la 
partecipazione di alcuni concorrenti; 
▪ Mancata, inesatta, incompleta o intempestiva 
effettuazione delle comunicazioni inerenti i mancati 
inviti, le esclusioni disposte per evitare o ritardare la 
proposizione di ricorsi da parte dei soggetti esclusi. 
  

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) firme 

autorizzatorie per 

livello di 

competenza 

3) 

standardizzazione 

procedure 

4) trasparenza 

interna 5) 

verifiche a 

campione 

      Restringere    la    platea    degli    operatori    
economici partecipanti alla competizione per favorire 
determinati operatori economici. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 
      



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 

2023 - 2025 

 
Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Autorizzazione 
Subappalto 

Area Contratti e Appalti  Rilascio autorizzazione al subappalto nei confronti di 
un o.e. non in possesso dei requisiti di legge o per 
importi che comportano il superamento della quota 
prevista dalla S.A. negli atti di gara 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

Pubblicazione 

della 

Determinazione di 

autorizzazione al 

subappalto 

riportante una 

puntuale 

argomentazione 

dell'attività posta 

in essere anche 

con riferimento al 

possesso dei 

requisiti ex art. 80 

        VALUTAZIONE: 

ALTA 
      

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Verifica         dei 
requisiti         ed 
esclusione 

Area Contratti e Appalti Nella     fase     di     verifica     dei     requisiti     ai     
fini dell’aggiudicazione   e   della   stipula   ed   in   
sede   di informazione dei candidati e degli offerenti (ex 
art. 76 del  d.lgs.  N.  50/16)  possono  determinarsi  
eventi  di alterazione  od  omissione  di  controlli  e  
verifiche  di intempestiva     pubblicazione     degli     
esiti     e     dei provvedimenti adottati 
(esclusione/ammissione). 
Favorire un aggiudicatario privo dei requisiti, violazione 
delle  regole  poste  a  tutela  della  trasparenza  della 
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione 
di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicati. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

Pubblicazione dei 

verbali di gara 

con obblighi di 

tempestiva 

segnalazione 

all'ANAC in caso 

di accertata 

insussistenza dei 

requisiti di ordine 

generale e 

speciale in capo 

all'operatore 

economico 

Pubblicazione dei 

verbali di gara da 

cui debba 

evincersi l'iter 

seguito dal RUP 

(con eventuale 

supporto della 

commissione), 

conclusosi con 

una mancata 

esclusione in esito 

al procedimento 

di valutazione 

dell'anomalia 

Assenza di 

segnalazioni, 

indicanti 

comportamenti 

anomali del 

RUP/Seggio di 

gara/Presidente 

della 

Commissione 

Giudicatrice 

        

VALUTAZIONE: 

ALTA 
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Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Costituzione 
Albo Fornitori 

Area Contratti e Appalti Mancata verifica o distorta applicazione delle regola 
che 
disciplinano la formazione e la tenuta dell’Albo. 
Favorire o disinibire la partecipazione di alcuni 
operatori economici. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

standardizzazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

verifiche a 

campione         
VALUTAZIONE: 

ALTA       

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Stipula          del 
Contratto 

Area Contratti e Appalti La  stipula  del  contratto  di  appalto  ha  luogo  entro  i 
successivi  60  gg  dalla  efficacia  dell’aggiudicazione, 
salvo diverso termine previsto nel bando, ovvero nella 
ipotesi di differimento concordata con l’aggiudicatario. 
Se  la  stipula  del  contratto  non  avviene  nel  termine 
fissato, l’aggiudicatario può, mediante atto notificato 
alla stazione   appaltante,   sciogliersi   da   ogni   
vincolo   e recedere  dal  contratto.  All’aggiudicatario  
non  spetta alcun   indennizzo   tranne   il   rimborso   
delle   spese contrattuali documentate. 
Favorire   alcuni   operatori   economici   attraverso   la 
gestione dei tempi, attribuzione di vantaggi a soggetti 
interni/esterni. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 
Misure di controllo  

Puntuale 

indicazione nella 

determinazione di 

affidamento delle 

modalità di 

formalizzazione 

del vincolo 

contrattuale, da 

stipularsi in forma 

pubblico-

amministrativa.         
VALUTAZIONE: 

ALTA       

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Proroga 
contrattuale 

Area Contratti e Appalti La    durata    del    contratto    può    essere    
modificata esclusivamente per i contratti in corso di 
esecuzione se è  prevista  nel  bando  e  nei  
documenti  di  gara  una opzione  di  proroga.  La  
proroga  è  limitata  al  tempo strettamente     
necessario     alla     conclusione     delle procedure 
necessarie per l’individuazione di un nuovo contraente. 
La  mancata  programmazione  nell’acquisto  di  beni  
e servizi   potrebbe   comportare   l’uso   improprio   
delle proroghe e l’assenza di dimostrazione di aver 
attivato tutti gli strumenti organizzativi/amministrativi 
necessari ad evitare il divieto di proroga. 
Mancata     garanzia     del     regolare     e     
tempestivo avvicendamento  degli  affidatari,  
illegittimità  e  danno erariale. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

standardizzazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli  

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Acquisti          in 
emergenza 

Area Contratti e Appalti Nel  caso  degli  acquisti  in  emergenza,  l’ordine  e  la 
determina  di  acquisto  devono  essere  
adeguatamente motivati ed autorizzati. 
La mancanza preventiva dei controlli o l’assenza delle 
autorizzazioni previste può comportare la ratifica di un 
acquisto improprio. 
Favorire il ricorso da parte del RUP ad affidamenti 
diretti ed    immotivati    per    favorire    determinati    
operatori economici   contravvenendo   alla   materia   
vigente   di affidamenti  diretti  sotto  sogli  comunitaria  
per  importi inferiori ad Euro 40.000,00. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        

rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

standardizzazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli  
        

VALUTAZIONE: 

ALTA       
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Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Verifica         atti 
somma urgenza 

Area Contratti e Appalti La norma stabilisce che le circostanze che consentono 
l’attivazione  della  procedura  della  Somma  Urgenza 
devono  risultare  da  un  verbale.  A  fronte  del  
verbale sottoscritto  dal  RUP  e  dal  Direttore  di  
esecuzione,  il CdA   approva   il   ricorso   alla   
Somma   Urgenza.   In particolare  saranno  verificati  
la  correttezza  degli  atti amministrativi    predisposti    
da    chi    ha    attivato   la procedura  previa  conferma  
della  relativa  copertura finanziaria. 
Favorire il ricorso da parte del RUP ad affidamenti e 
per somma  urgenza  immotivati  per  favorire  
determinati operatori economici. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  
in relazione      alla      
mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  
base  alla rilevanza        
rispetto        al 
raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misura di trasparenza 

generale: è 

necessario pubblicare 

in amministrazione 

trasparente tutte le 

informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei 

contratti pubblici 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

standardizzazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli  
        

VALUTAZIONE: 

ALTA       

Affidamento  di 
lavori, servizi e 
forniture 

Collaudo, 
contabilizzazion 
e e pagamento 

Area Contratti e Appalti Validazione,  da  parte  del  soggetto  incaricato  della 
verifica,  dell'attestazione  di  avvenuta  prestazione  
non corrispondente alla prestazione effettivamente 
erogata, al  fine  di  consentire  al  fornitore  di  ricevere  
compensi non dovuti o anticipare indebitamente 
compensi futuri anche a fronte del riconoscimento o 
della promessa di denaro  o  altra  utilità.   
Adempimento delle prestazioni contrattuali e del 
rispetto delle tempistiche fissate nel contratto; non 
applicazione di penali e/o sanzioni per il mancato 
rispetto dei tempi contrattuali e/o prestazioni difformi 
da quelle previste in contratto 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Misure di controllo e 

trasparenza 

Puntuale 

osservanza delle 

disposizioni 

contenute nel 

D.M. 49/2018 

(Ministero 

Infrastrutture e 

Trasparti) o altra 

normativa 

sopravvenuta 

disciplinante in 

dettaglio le 

modalità di 

svolgimento delle 

funzioni del 

direttore 

dei lavori e del 

direttore 

dell’esecuzione. 
Gestione    dei 
rapporti  con  le 
autorità/  il  Socio  
/ stakeholders 

Gestione    della 
comunicazione 

Relazione  con  l  Socio  
e Area Tecnica 

Promettere  o  offrire  utilità  a  un  Pubblico  Ufficiale/ 
Incaricato di Pubblico Servizio o privato cittadino anche 
su sollecitazione di quest’ultimo. 
Rilevazione  notizie  riservate/violazione  del  segreto  
di ufficio. 
Utilizzo improprio di informazioni e documentazione o 
manipolazioni delle stesse. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e le relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

BASSO 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Misure di 

controllo da parte 

degli organi 

preposti 
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Gestione    dei 
rapporti  con  
stakeholders 

Gestione dei 
rapporti con 
soggetti pubblici 
per 
l'ottenimento di 
autorizzazioni, 
licenze, 
concessioni e 
certificazioni 

Area tecnica Promettere  o  offrire  utilità  a  un  Pubblico  Ufficiale/ 
Incaricato di Pubblico Servizio 
Produzione di documentazione non veritiera o 
l'omessa comunicazione di informazioni dovute. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

BASSO 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Misure di 

controllo da parte 

degli organi 

preposti 

Altre  attività  di 
rappresentanza  
istituzionale con                
le 
pubbliche 
amministrazioni 

Occasioni       di 
relazione     con 
funzionari 
pubblici  in  
caso di     
incontri     o 
interlocuzioni  di 
carattere 
istituzionale 

Tutte le aree Sfruttamento  di  relazioni  esistenti  con  un  pubblico 
ufficiale o con un incaricato di un pubblico servizio, al 
fine di farsi dare o promettere denaro o altro vantaggio 
patrimoniale  come  prezzo  della  propria  mediazione 
illecita    ovvero    per   remunerarlo,    in    relazione    
al compimento  di  un  atto  contrario  ai  doveri  di  
ufficio  o all’omissione o al ritardo di un atto del suo 
ufficio. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 
Il   livello   di   rischio   

risulta essere: 

BASSO 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Tracciamento di 

tutte le attività di 

pubbliche 

relazioni svolte 

Gestione     dei 
rapporti con il 
Socio ed 
eventuali terzi 

Gestione di 
attività e 
processi di 
rilevanza 
ambientale 

Area tecnica mancata/difforme applicazione delle procedure volte 
alla corretta gestione dei   rifiuti   con   rischi   legati   
alla   salute   pubblica   e ambiente. Decadimento dei 
livelli di servizio, mancato raggiungimento   degli   
obiettivi   prestazionali,   impatto sulla salute pubblica e 
sull’ambiente. 
Irregolare  gestione  degli  impianti  di  smaltimento  dei 
rifiuti al fine di ottenerne profitto. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    
la rilevanza   del  processo  

in relazione      alla      
mission aziendale. 

Tale indicatore e la relativa 
valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

BASSO 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Poteri di controllo 

ai diversi organi 

interni preposti 
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Provvedimenti 
ampliativi  della 
sfera   giuridica 
dei   destinatari 
privi  di  effetto 
economico diretto          
ed immediato  per 
il destinatario 

Servizi erogati 
al comune socio 
extra    contratto 
di           servizio  

Relazione  con  il socio 
e Area Tecnica 

Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto 
lo  svolgimento  nei  confronti  di  terzi  di  servizi al fine 
di agevolare gli stessi soggetti terzi. Oltre che con 
l'accordo,  tale     condotta     potrebbe potenzialmente 
realizzarsi anche a mezzo di induzione del potenziale 
fornitore. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società benchè a 

carico di un ex 
dipendente (attualmente 

in  pensione)  è  in  
corso un    

procedimento    per 
reato     ex     art.     314 

(peculato). 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

ALTO 

Misure di 

regolamentazione e 

trasparenza 

Misure di 

controllo ai 

diversi organi 

interni preposti 

Gestione  di 
attivita’/servizi  
per  conto  
dell’ente  socio  

Servizi 
cimiteriali,  
custodia e 
gestione bagni,  
igienizzazione  
e  pulizia,  
manutenzioni 
segnaletica,  
logistica  eventi,  
manutenzione  
verde 
Negoziazione  
dei  servizi  con  
Ente  Socio  

Area Tecnica . Potrebbero determinarsi  le  condizioni  per  una  
mancata/difforme applicazione delle procedure volte 
alla corretta gestione dei   servizi  mancato 
raggiungimento   degli   obiettivi   prestazionali,    
Non corretto adempimento delle prestazioni 
contrattuali e del rispetto delle tempistiche fissate nel 
contratto  

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

livello   di   rischio   risulta 
essere: 

ALTO 

Misure di Il   

regolamentazione e 

trasparenza 

Misure di 

controllo ai 

diversi organi 

interni preposti 

Affidamento  di 
incarichi, 
prestazioni 
d'opera 
intellettuali 

Definizione 
oggetto della 
prestazione  
che deve 
corrispondere 
alle competenze 
attribuite 

dall'ordinamento 
alla società, ad 
obiettivi e 
progetti 
specifici e 
determinati e 
deve risultare 
coerente con le 
esigenze di 
funzionalità 
della società 

Tutte le aree  
 
 
Istruttoria condotta in modo volutamente sommario al 
fine di agevolare interessi privati, in cui si dia atto solo 
formalmente del rispetto dei presupposti di legge 
Scarsa pubblicità e trasparenza 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 

VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

MEDIO 

Misura trasparenza 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Misure di 

controllo ai 

diversi organi 

interni preposti 

Regolamentazione 

interna 
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Affidamento  di 
incarichi, 
prestazioni 
d'opera 
intellettuali 

Definizione   dei 
requisiti           di 
qualificazione  e 
del    compenso 
per                  la 
prestazione 
d'opera 
intellettuale 
Monitoraggio 
corretta 
esecuzione 
della      
prestazione 
Pagamento 

Tutte le aree Definizione puntuale della prestazione predefinendo 
importo, durata e prestazione in modo da favorire un 
determinato soggetto 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

MEDIO 

Misura trasparenza 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

Misure di 

controllo ai 

diversi organi 

interni preposti 

Regolamentazione 

interna 

Gestione del 
contenzioso 

Gestione ed 
assegnazione 
degli incarichi 
professionali di 
natura legale  
 

Area legale Accordi collusivi con liberi professionisti per 
conferimento incarichi 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Non    risultano    esserci 
delle   manifestazioni   di 
eventi     corruttivi     nel 
passato   nella   Società 
sebbene     si     abbiano 

notizie di reati commessi in 
altre realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Misure di 

regolamentazione 

Acquisizione di 

analitica 

Relazione atta a 

comprovare lo 

svolgimento 

dell'attività posta 

in essere in 

relazione alle fasi 

di attività indicate 

nell’eventuale 

Disciplinare di 

incarico. 

Assicurare 

certezza e 

omogeneità nei 

comportamenti 
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Gestione del 
contenzioso 

Transazione Area legale Strumentale rappresentazione delle responsabilità 
dell'Ente nel contenzioso in esame 
Accordi collusivi con liberi professionisti per pagare in 
assenza di responsabilità aziendale 

processo    si    intende    
la rilevanza   del   

processo  in relazione      
alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Non    risultano    esserci 
delle   manifestazioni   di 
eventi     corruttivi     nel 
passato   nella   Società 
sebbene     si     abbiano 

notizie di reati commessi in 
altre realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Misure di 

regolamentazione 

Assicurare una 

piena autonomia 

di giudizio 

dell'Avvocato 

interno all'Ente, 

chiamato ad 

esercitare la 

propria attività 

defensionale in 

modo 

indipendente ed in 

modo  conforme 

ai canoni di 

professionalità 

Salute            e 
sicurezza    sui 
luoghi di lavoro 

Gestione    degli 
aspetti connessi 
alla prevenzione    
e sicurezza      
dei lavoratori 

Area Sicurezza Violazione delle norme per la prevenzione degli 
infortuni sul   lavoro   che   potrebbe   causare   la   
morte   di   un lavoratore  o  procurargli  una  lesione  
grave  al  fine  di creare un indebito beneficio. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 
Il   livello   di   rischio   

risulta essere: 

ALTO 

Applicazione codice 

di comportamento 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

1) applicazione 

normativa sulla 

sicurezza dei 

luoghi di lavoro 

2) 

regolamentazione 

interna 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli  

Gestione parco 
mezzi             e 
manutenzione 
veicoli 

Manutenzione 
dei veicoli 

Area Tecnica Scorretta gestione degli interventi di manutenzione sul 
parco veicoli (es. attivazione di interventi non 
necessari), al fine di ricevere denaro o altra   utilità  
(es.  dai  fornitori  esterni  che  eseguono 
impropriamente gli interventi di manutenzione). 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

MEDIO 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

regolamentazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli  
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Gestione parco 
mezzi             e 
impianti 

Utilizzo         dei 
veicoli              e 
gestione 
dell’autoparco 

Area Tecnica Appropriazione  indebita  del  carburante  destinata  al 
rifornimento  della  flotta  aziendale  ed  agli  impianti  
ed utilizzarlo ai fini personali. 
Segnalazione di malfunzionamenti inesistenti da parte 
del dipendente a cui è stato attribuito un veicolo, che 
possano   comportare   la   sospensione   del   servizio 
pubblico o di pubblica necessità. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Applicazione codice 

di comportamento 

Segregazione 

funzioni e 

responsabilità nelle 

diverse fasi 

procedimentali 

1) applicazione 

normativa sugli 

appalti pubblici e 

sulla trasparenza 

2) 

regolamentazione 

procedure 

3) trasparenza 

interna 4) 

controlli 

Gestione rimborsi  
spese a  
dipendenti  e 
spese            di 
rappresentan- za 

Richiesta         e 
gestione       dei 
rimborsi   spese 
e degli anticipi 
Gestione    delle 
spese             di 
rappresentanza 
dell'Azienda 

Tutte le aree Inserimento  all'interno  del  prospetto  di  nota  spese,  
di importi di propria pertinenza o personali. 
Utilizzo  improprio  della  carta  di  credito  aziendale  
da parte   del   dipendente   che   indebitamente   
esegue pagamenti   a   fronte   di  spese   di   sua  
pertinenza   o personali,   o   in   ogni   caso   non   
inerenti   all'attività lavorativa. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

MEDIO 

Applicazione del 

codice di 

comportamento 

Denuncia agli 

organi competenti 

istituzionali 

Omaggi, 
donazioni 
sponsorizza- 
zioni,     attività 
promozionali  e 
erogazioni liberali 

Ricezione        
di 
Omaggi          
da parte di 
soggetti terzi 

Tutte le aree Ricezione   di   omaggi   caratterizzati   dall'assenza   
di modico valore effettuati dai terzi, al fine di 
conseguire utilità indebite. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      

stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 

mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

MEDIO 

Applicazione del 

codice di 

comportamento 

Denuncia agli 

organi competenti 

istituzionali 

Provvedimenti 
ampliativi      della 
sfera giuridica dei 
destinatarii     con 
effetto economico 
diretto              ed 
immeditato  per  il 
destinatario. 
(Contributi          e 
Sovvenzioni). 

Erogazione 
Contributi         
e Sovvenzioni 

Tutte le aree Nell’ambito delle attività di valutazione delle richieste 
pervenute   per   l’attribuzione   di   sponsorizzazioni, 
erogazioni liberali, contributi potrebbero determinarsi 
diverse situazioni quali: 
attribuzione  di  vantaggi  a  soggetti   esterni  per  la 
sussistenza  di un interesse personale 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il  livello  di  rischio  risulta 
essere: 

MEDIO 

Misure di trasparenza 

Applicazione del 

codice di 

comportamento 

Applicazione 

codice 

disciplinare 

Misure di 

controllo 
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Gestione         dei 
Flussi Finanziari 

Uscite           per 
Cassa 

Responsabile 
Economato 

Per alcune spese il pagamento può essere effettuato 
per cassa. 
Il pagamento viene effettuato dall’economo in contanti 
a presentazione della fattura. 
La quietanza non viene rilevata e la conciliazione tra 
credito   e   pagamento   effettuata   non   è   tracciata 
automaticamente. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento  del  rischio 
mitigata                    dai 
procedimenti adottati. 

VALUTAZIONE: 

BASSA 

Presenza di un processo 
decisionale               poco 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato 

nella Società né si 
hanno  notizie  di  reati 
commessi in altre realtà 

simili. 
VALUTAZIONE: 

BASSA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

BASSO 

Applicazione del 

codice  di 

comportamento 

Applicazione 

codice 

disciplinare 

Misure di 

controllo 

Gestione         dei 
flussi  finanziari  e 
delle    attività    di 
tesoreria 

Gestione       dei 
flussi    
finanziari 
(pagamenti) 

Tutte le aree Selezione indebita dei fornitori a cui dare priorità nel 
pagamento delle fatture, attraverso l'autorizzazione al 
pagamento    rilasciata    dal    RUP    previa    verifica 
dell’attribuzione e capienza del CIG. 
La fattispecie descritta potrebbe configurare il reato di 
corruzione,  nel  caso  in  cui  il  soggetto  responsabile 
dell'autorizzazione   ai   pagamenti   ricevesse,   anche 
mediante induzione indebita, denaro o altra utilità dalla 
ditta appaltatrice al fine di concedere il pagamento in 
via prioritaria. 

Per        strategicità        
del processo    si    intende    

la rilevanza   del   
processo  in relazione      

alla      mission aziendale. 
Tale indicatore e la relativa 

valutazione      sono      
stati definiti   in   funzione   
della conoscenza    della    
realtà aziendale  ed  in  

base  alla rilevanza        
rispetto        al 

raggiungimento            

degli obiettivi aziendali. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Vi  è  una  presenza  di 
interessi,             anche 
economici rilevanti e di 
benefici per i destinatari 
del      processo      che 
determina                 un 
incremento del rischio. 

VALUTAZIONE: 

ALTA 

Presenza di un processo 
decisionale   mediamente 
discrezionale              che 
determina un incremento 
del rischio rispetto ad un 
processo        decisionale 

altamente vincolato. 
VALUTAZIONE: 

MEDIA 

Non    risultano    
esserci delle   

manifestazioni   di eventi     
corruttivi     nel passato   
nella   Società sebbene     
si     abbiano notizie di 
reati commessi in altre 

realtà simili. 
VALUTAZIONE: 

ALTA 

Il   livello   di   rischio   
risulta essere: 

ALTO 

Applicazione del 

codice di 

comportamento 

Applicazione 

codice 

disciplinare 

Misure di 

controllo 

 

 

 

 

 

 


